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皆様方と私達を結ぶ情報の定期便 

税 
消費税率の引上げと消費税の軽減税率制度の実施まで、あと 1年をきった。軽減税率の対象品目は、「酒類・

外食を除く飲食料品」と「定期購読契約が締結された週 2回以上発行される新聞」とされている。    

品目によって税率を変える、という軽減税率制度は、これまで日本にはなかったものなので、導入初期の混

乱は必至であろう。 

消費税を納める事業者は、会議費や交際費として、軽減税率対象品目を購入した場合、税率ごとに区分して

消費税額を計算しなければならない。一方、免税事業者でも、軽減税率対象品目の売上がある場合、取引先か

ら税率ごとに区分した請求書等の発行を求められることになる。このように、全ての事業者が何らかの対応を

しなければならない。日本商工会議所では、「中小企業のための軽減税率対策」を無料配布しているので、事

業者の方には、ぜひ参考にしていただきたいものだ。 

 

 

 

 

 

迫る、軽減税率 

今 

人々の能力は、保有能力と発揮能力で構成される。さらに、学習には、まなびときづきがある。まなびは机

が並べられた教室等で、外部から教えられ、まなんだ人の保有能力を高めることができる。よって経営学はま

なぶことができる。他方、きづきは学んで、保有能力を高めた結果、内部から涌き出るもので、発揮能力を高

めることができる。よって経営はまなぶことができない。経営学をまなび、保有能力を高め、きづきが内部か

ら涌き出る発揮能力によって、経営がなされる。 

かたや、多くの経営者は、ならわしであるバランスの取れた習慣ではなく、バランスを欠いた癖、すなわち

心体偏向の下で行動する傾向にある。このような時には経営が安定せず、経営の危機に至る可能性がある。 

経営者は、経営の好機に経営の危機を把握する必要がある。そのためには、常日頃、経営学をまなび、保有

能力を高め、そののちに、経営に関するきづきを得て、保有能力を発揮する必要がある。 

経営学と経営 

驚 

産学連携のシンポジウムに参加すると、大学が大き

く変容している。就職活動においても、日々の研究体

制においても。国際化・文理融合・課題解決・学際的

教育・社会連携・IOT・ビッグデータ・人工知能・量子

コンピューティング・未来社会等々。 

国際感覚を身に着けるため、外国人と日本人が一緒

に生活する居住空間である、ユニバーシティ・ハウス

を造り留学先のような生活空間で学ぶ体制を築き上げ

ている大学もある。 

 

大学の変容 オルタナティブ・ウェイ 先 

人々は本来、オルタナティブ・ウェイを謳歌するこ

とができるはずである。しかし、現実の社会では、な

かなかそうはいかないし、そうすることができるのに、

できないと思い込んでいる人も多い。 

人々の幸福は、選択の自由度に比例するものと考え

られる。選択する幅が拡がれば拡がるほど、人々の幸

福度は高まる。 

すべての人々が、オルタナティブ・ウェイを謳歌す

ることのできる日が待たれる。 

平成 30 年秋号 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Periodic Information Link between you and us 

The Present 

The ability of the people consists of the possession ability and the show ability, and in learning, there are 

being educated and regaining consciousness. We can enhance the possession ability by being educated from 

third people in a classroom; thus the business administration can be learned. However the regaining 

consciousness is what spring from interior after possession ability is enhanced to improve show ability, the 

management cannot be learned. The management is operated upon both possession ability enhanced by 

being educated and regaining consciousness that spring from interior. 

Many of managers tend to operate under –Shintai Henko-, the habit of unbalanced condition, rather 

than the well balanced custom. The management become unstable and has possibility of leading to 

management crisis under such unbalanced condition. 

The managers must take control of the crisis when there are good opportunities for the management. For 

that reason, managers must at all times be educated the business administration to enhance the 

possession ability, and afterwards, gain consciousness in terms of management to improve show ability. 

Business Administration and 

Management 

Wazabee Certified Public Tax Accountant  （Partner Hiroaki Morimoto， Partner Akio Kawaguchi） 
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Surprise 

Attending in a symposium of industry-academia 

cooperation, we recognize that the university is 

changing big in terms of both job hunting and 

daily study system; such as internationalization, 

fusion of literature and science, IOT, big data, 

artificial intelligence and quantum computing, 

future social etc.. 

 There is a university that provides with the  

residential space where a foreigner and Japanese  

live together and feel as if studying abroad to 

learn cosmopolitan thinking. 

Alternative Way Forward 

Primarily, people should be able to fully enjoy 

an alternative way. But in the real society, it is 

not easy or even though it is possible to take, 

many people are convinced themselves that is 

not. 

It is believed that people's prosperity is in 

proportion to the degree of freedom of the choice. 

The more freedom of choice is the more prosperity 

in our lives. 

The day when all people can fully enjoy an 

alternative way is longed for us. 

Autumn of the year 2018 

Tax The Tax System Revisions of 

2018 It has come to less than 1 year until the increase in the consumption tax rate and implementation of a 

reduced rate system of a consumption tax. Target item of reduced rate is to be "alcoholic beverage and 

eating and drinking charge items except for eating out" and "the newspaper by which subscription contract 

is issued more than twice a concluded week".  

The reduced rate system that the different tax rate is changed by the item wasn't in Japan up to now, so 

the confusion in an introduction early stage will be inevitable.   

When buying reduced rate target item as the meeting cost and the social expenses, the enterpriser must 

sort every tax and calculate a consumption tax frame. On the contrary, even a duty-free enterpriser, in a 

case with the sales of reduced rate target item, may be asked to issue the bills divided by different tax rate. 

Thus all enterprisers will have to take some correspondence. Japan Chamber of Commerce and Industry 

hand out free “The reduced rate measures for small and medium-sized enterprises”. It may be helpful for 

those who operate business as a reference. 

 

Change in 


